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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y , parlay
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Modern egitim sisteminde ekip ¢alismasi, okulun tiim paydaslarinin faaliyetlere katilmasi1 ve birlikte hareket etmesi one ¢ikmaktadir. Glinlimiiz
diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez,
ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi;
belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢iilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya
konulmas1 daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; lilke bazinda planli bir gelismenin ve bagarmanin
da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine
onemli Ol¢iide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir bicimde sirdirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarmin
bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu c¢aligmayi planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine faydali olmasini diliyorum.

Siileyman SAHIN
Okul Mudirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katihmini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bollimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stileyman SAHIN Okul Miidiirii Ali SAHIN Miidiir Yardimcisi
Emine COSAR Miidiir yardimcist Emine KAYA Ogretmen
Esma CEVIK Ogretmen Ayse Nur FINDIKCI Ogretmen
Giilsiim GORAL OAB Baskan1 Durmus Ali YILMAZ Ogretmen
Esra DIREK OAB Yonetim Uyesi Stileyman SERT Veli

Serpil SERT Veli

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goérusleri ile okulumuzun Glglu Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindidi analize yer verilmistir.



Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal tarihge *




Evrenseki Ahmet Kdseoglu [Ikokulunun temeli 2010 Haziran da atilmug ve Eyliil ayinda tamamlanmistir. Hayirsever isadami
Ahmet KOSEOGLU tarafindan yapildigi icin AHMET KOSEOGLU ILKOGRETIM OKULU adini almistir. Okulumuz, 2010-2011
Egitim 6gretim yi1linda Evrenseki Mahallesinde egitim-6gretime baslamis ve basladigi 6gretim yili haziraninda ilk mezununu vermistir.

Okulumuz su an Ahmet Kdseoglu Ortaokulu ile ayn1 binay1 paylasmaktadir. Okulumuz 2018-2019 Egitim ve Ogretim y1l1 itibariyle
8 0gretmen kadrosu ile hizmete baslamistir. Okul binamizda 16 derslik,1 Fen Laboratuari, 1 Gorsel sanatlar odasi,1 Spor odasi, 1

Teknoloji Tasarim odasi, 1 kiitiiphane, 1 Konferans Salonu, 1 bilgisayar laboratuari ve Kapali Spor Salonumuz mevcuttur. Tagima merkezli
bir okuldur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Ktinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Antalya Manavgat

Evrenseki Mahallesi

242 749 80 72

242 749 80 72

702815@meb.k12.tr http://ahmetkoseoglu.io.meb.k12.tr/

702815

Normal

2010

76

76

19

17




Cahlisan Bilgileri
Okulumuzun cgalisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

1 2
4 8
0 1
0 0
0 0
1 1
0 0
6 12




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 16 Gok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 50 m2 Kltlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 m?2 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 746 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4238 m2

Okul Kapali Alan (m2) 1901 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 900 m?

Kantin (m2) 50 m?

Tuvalet Sayisi 20

10



SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

1 2 14 16 30
2 2 17 21 38
3 2 25 23 48
4 2 19 16 35

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

16 mbps

11



GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktarn
2016 28.147,34 TL 24.964,66 TL
2017 26.518,39 TL 11.220,02TL
2018 23.784,00 TL 31.428,78TL

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI (2015-2019)

% 80,00 KESINLIKLE KATILIYORUM
% 11,00 KATILIYORUM

% 4,00 KARARSIZIM

% 3,00 KISMEN KATILIYORUM

% 2,00 KATILMIYORUM



% 83,00 KESINLIKLE KATILIYORUM
% 9,00 KATILIYORUM

% 3,00 KARARSIZIM

% 3.50 KISMEN KATILIYORUM

% 1,50 KATILMIYORUM

% 53,45 KESINLIKLE KATILIYORUM
% 25,35 KATILIYORUM

% 6,73 KARARSIZIM

% 8,79 KISMEN KATILIYORUM

% 5,68 KATILMIYORUM
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6drenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

/‘

el
MUDURU

OKUL AiLE
BIiRLiGi
BASKANI

\ OKUL
OGRETMEN ‘ MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir* :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

% 45,05 KESINLIKLE KATILIYORUM
% 21,98 KATILIYORUM

% 13,85 KARARSIZIM

14



% 7,03 KISMEN KATILIYORUM

% 12,09 KATILMIYORUM

Ogretmen Anketi Sonuclari:

% 36,92 KESINLIKLE KATILIYORUM
% 43,08 KATILIYORUM

% 5,00 KARARSIZIM

% 11,15 KISMEN KATILIYORUM

% 3,85 KATILMIYORUM

Veli Anketi Sonuglart:

% 33,41 KESINLIKLE KATILIYORUM
% 31,21 KATILIYORUM

% 14,73 KARARSIZIM

% 8,79 KISMEN KATILIYORUM

% 11,87 KATILMIYORUM

15



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gugliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktoér ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler (OKUL/KURUM ICI SURECLERI ICERIR)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. |On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. |Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin az
0gretim siireclerinde kullanilmasi olmasi
2. (Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi 2. |Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi 2. |Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici
egitimden ge¢mis olmasi
3. [Kiz ¢ocuklariin okullagsma oraninin yiiksek 3. |Uluslararas1 hareketlilik programina katilimin| 3 [Kurum kiiltiirliniin gelismis olmasi
olmast olmasi
4 |Okul binasinin yeni ve fiziki olarak yeterli 4 |Personel arasi iletisim

olmasi

16



ZAYIF YONLER ( OKUL/KURUM iCi SURECLERI ICERIR)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Okulumuzun tasima merkezi olmasi

1.

Okulun akademik basarisinin istenilen
diizeyde olmamasi

1. | Okulumuzda eksik demirbaslarin
bulunmsai

2.

Okulumuzun sehir merkezine uzak olusu

2.

Ogretmelerin tamamina yakinin ilge
merkezinden gelis gidis yapmalari

2. | Biitge dagitiminda objektif kriterlerin
yetersizligi

Ogrencilerin cogunlugunun kdyden
gelmesinden dolay1 veli desteginin
yetersizligi

Zararh aliskanliklarla miicadelede
egitimlerin yetersiz olusu

Okulun bulundugu bélgenin sakin ve
sessiz olmasi

Okul- Aile isbirligi veiletisiminin istenin

diizeyde olmamasi

17



DISSAL FAKTORLER

POLITIK FAKTORLER

oLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen onem ve egitim siirelerinin artmas1 yoniinde diinyada
gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler
vb.)

Diinyada ve lilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlagsmasi

Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yuksek teknolojiye
sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin
egitim ve 0gretime yansimalari

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
bilin¢ diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaclarina uygun gergeklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim
sistemine gecilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18



EKONOMIK FAKTORLER

oLuMLU

OLUMSUZ

[limizin komsu illere gore ekonomik olarak gelismisliginin,
insan kaynaklarina ve dolayli olarak egitime bakis acgisina olumlu
yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarmdaki
degismeler nedeniyle kiigiik isletmelerin yok olmasi sonucu
ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

Ulasimin kolay olmasi

Egitim ve dgretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yuksek
teknolojilere sahip olmasi1 nedeniyle bakim, onarimlarinin
ahal1 olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyal, kiiltiirel,sportif ve sanatsal faaliyetlerin yogun olarak yapilmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni

meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

insaat sektdriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul
yapimlarinin hizlanmasi

[limizin turizm bdlgesi olmasi nedeni ile is imkaninin bulunmas:

19



SOSYAL FAKTORLER

oLuMLU

OLUMSUZ

* [[limizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen yasadig
huzurla ulusal biitiinliiglimiiziin korunmasina katki saglamasi

Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen ¢evreleri (kent yasama, e-
ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarina
yonelik rehberlik ihtiya¢larinin artmasi

* |[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
lkatkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz kalmalari

* [Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim konusunda hizmet
iiretme ve hizmeti talep etmede yasanan sorunlar ve isteksiz
tutumlar

TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

* |*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir
konumda bulunmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

* | Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanimi

E-ortamin gilivenliginin tam saglanamamasi

* | Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve y1l sonu
islemler dolayis1 ile gergeklesen yiiklenmelere zaman zaman
cevap verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar ve yeni gelisen
suclar

20



ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilim1 ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu yonde
gelismesi

Biitlin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve duyarliliginin
artmasi

Giiniimiiziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik™ anlayigina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

Egitim ¢alisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim- 6gretim,
disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel degerlerin
olumlu yonde ve etkili bir sekilde harmanlanarak ortak asgari
miistereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik ekipmanlarin
ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin egitimden|
beklentide farkli amag ve diisiincelerin gelismesine, bununda
egitimde amag netliginin kaybolmasina neden olmasi

Egitim c¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin aract
olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tim toplumlarda artan c¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢cevreye olumsuz
lyansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi

Cevre koruma amagl gelistirilen uluslar aras1 yasal
diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi, gereklerini
yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarlilig1 artirmaya yonelik STK’larin
kurulmasi ve ¢alismasi

Tatl1 su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarlilikla
durdurulmaya ¢alisilmasi ve meydana gelen kazalara yonelik
uluslararas1 yardim c¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilariin yapilagsmasinin 6nlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yoneligin tiim
diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir1
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik tireten ve az tliketmeleri
icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tiim diinyada Ar-Ge’ye
Onem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya fosil
yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni maddelerin
liretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin geligmesi

Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tiilkenmesi, baz1 bitki tiirlerinin
yok olmasiyla ekolojik dengelerin bdlge bdlge bozulmasinin
tim Diinyada 6nlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle hizl
agac yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak iiretimi artirma ¢abalarinin topragi

kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik 1. | Genis bir paydas kitlesinin varligi 1. [Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal alan olarak yer almasi
farkindalik
2. |Ulagim ve erigim aginin gelismesi 2. | Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin 2. | Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kulttrel
artmasi seviyesinin cevre illere gore daha iyi
olmasi
3. [Devletin 6zel egitime muhtag 6grencilere 3. | Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Merkezi yonetim biitgesinden egitime
sundugu destek kullanilabilirliginin artmast ayrilan payin artig egiliminde olmasi
/.| llimizin zengin bir tarihi ve kiltirel mirasa| |4. | Sektoriin mesleki ve teknik egitim 4. | Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
sahip olmasi konusunda is birligine agik olmasi saglamasi
5. [Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet 5. [Egitimde teknoloji kullaniminin 5. [Sosyal medyanin genis kitlelerce
politikalarinin varligi artirtlmasina yonelik biiyiik 6l¢ekli (EBA kullaniliyor olmast
vb.) projelerin yuratulmesi
7. [llimizde iiniversitelerin bulunmasi 6. | Egitime destek saglayan STK’larin

bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

egiliminde olmasi

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik 1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik
esitsizlikler geligim diizeylerine uygun olmamasi biitcenin yetersizligi
2. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim | [2. | Beceri egitimi igin nitelikli ve istekli 2. | Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga isletme yetersizligi stireli caligmasini saglayacak tesvik edici
sahip olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
3. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is 3. | Egitime sinav odakli yaklagim ve sinav 3. | YOnetici, 0gretmen ve diger egitim
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip kaygisi calisanlarinin kigisel ve mesleki
olmamasi gelisimlerine yonelik merkezi hizmet i¢i
egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
4. | Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz 4. | Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve | 4. | Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca
toplumsal alg1 medyanin olumsuz etkileri uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
cikmast
5. | Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan | [5. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, 5. | Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
hizli degisim dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme yapilmasi ve egitim sistemindeki
giiclugii diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi
6. | Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin yeterli | 6. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, 6. | Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi sanatsal ve kulttrel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
aligkanliginin yetersiz olmasi
/. | Zararl aligkanliklarin yayginlagma /. | Medyada egitim ve 6gretime iliskin

¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

3

*¢

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tagimal1 egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

K/
X4

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kdiltiiri
Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

L)

\/
4

K/
L X4

\/
4
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O/

<> Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Simav odakli sistem ve simav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {izere dzel egitim Hayat boyu
rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi A¢ik 6gretim sisteminin niteligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

*
0‘0

/7
%

*
0‘0

/7
%

*
0‘0

/7
%

/7
o

/7
XA X4

‘0

/7
o

/7
%

/7
o

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

/7
%

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere ydnelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitgeleme stireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odenek génderilmemesi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

*
E X4

/7
%

*
E X4

/7
%

*
E X4

/7
%

*
g
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\/
4
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4
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kurulmast

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degigsmesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlartyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Mudiirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi teminiHizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iligskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina gecilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir
anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve
milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini

ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan,ahlakli, yaratic1 ve pozitif diisiinen, ve yarattig:

degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Biz, EvrensekiAhmet K6seoglu Ortaokuluolarak Inanryoruz ki;

eBizim i¢in 6grencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi, kendilerini gerceklestirebilmeleri, problem ¢6zme becerilerini kazanmalari
ve Ozgiivenli, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismeleri ilk onceliktir.

eBiz, okulumuzun ve 6grencilerimizin ihtiyaglarini dnceden tespit edip ¢agin gereklerine gore temini i¢in gerekli ¢aligmalart
yapariz.

eBiz; birey ve okul acisindan ileride risk teskil edebilecek durumlari 6ngoérebilmeyi amaglariz ve risklere karsi gerekli
onlemeleri aliriz.

eBizim i¢in 6grenciler; biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir ve amaclarimiza temel olusturur.

eBizim i¢in iy1 bir egitim, 6grenciler arasindaki biitiinlesme kadar ¢esitliligi de gerektirir.

eOgrencilerimize birer birey olarak saygi duyar onlar1 koruyup gozetiriz.

eBiz birbirimizi; 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek icin
yireklendiririz.

eBiz, birbirimize ve kendimize giliveniriz. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna
inaniriz. Birbirimizi anlar, farkliliklar1 ve goriis ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul ederiz.

eBiz, siirekli olarak yeni 6grenme bigimlerine kendimizi adapte edecek beceriler gelistiririz. Ayn1 zamanda degisim ihtiyaci ile
geemis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz. Degisim, milkemmeliyete ulagsmada bize cesaret kazandirir. Gegmis

deneyimlerimiz ise degisimi géze almamiza yardim eder.
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eBizim i¢in “Odiillendiren disiplin, ¢agdas bir yaklasimdir.” Disiplin, toplu yagama kurallarina uyum, insana saygi ve basarinin
ilk basamagidir. Farkinday1z ki:

eBirlikteligimizi sevgi ile yogurduk. Yetenekli, enerjik, istekli ve iiretkeniz.

TEMA I: EGITIM VE 6GRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydiriitilen
faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve dégrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.1.1.1 | Kayit bdlgesindeki 6drencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.1.1.2. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 90 100 100 100 100 100
PG.1.1.3. | Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 gilin ve lizeri devamsizlik yapan dgrenci orani 5 0 0 0 0 0

(%)
PG.1.1.4 | Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve (izeri devamsizlik yapan yabanci

oy . 0 0 0 0 0 0

6grenci orani (%)
PG.1.1.5 ; goe . . .

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.1.1.6 | \\; cocuklarinin okullasma orani ( % ) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Yénetimi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.

112 D_evam_s_|z_l|k yapan 0Odrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimaisi 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi icin calismalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel ayhk Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
toplanti ve gériismeler yapilacaktir.
Sartlan elver|55|_z_ _ogrencnere beslenme ve arag Midir  Yardimasi  ve

1.1.4 |gere¢ yardimi iliskin yardim yapilan c¢alismalar

artinlacaktir.

Rehberlik Servisi

01 Eyldl-01 Temmuz

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

yapilacak galigmalari kapsamaktadir.

Egitim ve dgretimde kalitenin artiriimasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde

kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katiimi artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
el lel 2018 | 2019 2020 |[2021 2022 |2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 80 90 100 100
PG.2.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 60 70
ogrenci orani (%)
. 2 2
e Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 20 > > 30 30
el EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.4 Sporcu lisansli 6grenci sayisi 24 50 60 80 100 120
PG.2.1.5 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 20 30 40 60 80 90
ogrenci orani (%)
PG.2.1.6 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0 3 3 > > >
PG.2.1.7 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani(%) 50 75 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, | Mudur Yardimcist
2.1.1. | sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan | koordinesinde ilgili smif|01 Eyliil-01 Temmuz
6grenci sayisi artirilacaktir. ogretmenleri
Midir Yardimcisi
2.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi artirilacaktir. koordinesinde ilgili smuif |01 Eyliil-01 Temmuz
ogretmenleri
2.1.3 | Sporcu lisansh 6grenci sayisi artirilacaktir. lgili stmf Ogretmenleri |01 Eyliil-01 Temmuz
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 | 2020 |2021 |2022 |2023
PG.2.2.1 Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararasi 4 5 5 5
e olarak Yapilan proje sayisi (Tlibitak-Erasmus-AB veya | 2 3
bakanlik diizeyinde projeler)
PG.2.2.2 Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunlarin 90 100 100 100 100 100
memnuniyet orani(%)
PG.2.2.3 Okulumuzda/Kurumumuzda rehberlik faaliyetleri 100 100 100 100
. vy . 100 100
konususunda rehberlik yapilan égrenci orani (%)
PG.2.2.4 Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-6gretim 70 80 90 95
e yillinda midirligimizce diizenlenen toplanti ve 30 50
etkinlikleri katilan veli orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda Ulusal-uluslararasi olarak Yapilan projelere adiir Y
2.2.1. |katiim saglanacaktir. (TUBITAK-Erasmus-AB veya bakanlik 1I\I/Iuldur fa.r'cuhmc1511 . 01Eyliil-01 Temmuz
diizeyinde projeler) gili sinif 68retmenleri
Okulumuzda Bir egitim-6gretim yilinda mudirligimizce
2.2.2 |dizenlenen toplanti ve etkinliklerin sayisi artirilacak ve [ Okul Miudiirii 01Eyliil-01 Temmuz
katihm tesvik edilecektir.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisi

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o o= 5
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.3.1.1 Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin kullanimina
e uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma | 1 1 1 1 1 1
durumu (0-1)
PG.3.1.2 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi 30’dan 0 0 0 0 0 0
fazla olan sube orani (%)
PG.3.1.3 Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya
. . v 0 1 1 1 1 1
esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen sayisi
PG.3.14 Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi egitimi 100 100 100 100 100 100
alan personel orani
PG.3.1.5 Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma kazandirilan 1 1 1 1
. 0 0
odil durumu (0-1)
PG.3.1.6 Mudurliglniz is ve islemlerine ydnelik 80 95 95 95 95 95

paydaslarin memnuniyet orani (%)
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Eylemler

Okulumuzda bulunan Tasarim ve Beceri Atdlyesi Okul Miidiirii 01 Evliil-30 Evliil
olusturulmaya calisilacaktir. y Y
Midirligimiz is ve islemlerine yonelik paydaslarin f Jes o 1 o
memnuniyet orani ylkseltilecektir. Okul Mtdrt 01 Eylul 30 Agustos

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli editim mudarlugu
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz icin yapilacak olan okul gelisim
modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisulip karara baglanacaktir.
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